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Mensagem do Presidente
Executivo

2025 foi um ano de construgcao. Construcao de projetos, de parcerias e
de um modelo de negdécio que acreditamos ser Unico no mercado
portugués. ConsolidamosRedras.Cogp hossa primeira cooperativa,

e estabelecemos uma parceria estratégica com a Revive, plataforma
belga de desenvolvimento e investimento imobiliario, para um novo
projeto residencial no Amial, no Pogaim investimento superior a 140
milhdes de euros que amplia significativamente o nosso portefolio e a
nossa capacidade de impacto.

Foi também um ano de aprendizagem: percebemos que o nosso modelo
tem uma aplicacdo muito mais ampla do que as cooperativas de
habitacdo, e isso levenos a evoluir para a MOMEvingg uma

plataforma que integra cooperativaspliving habitacéo coletiva e
consultoria, sempre com 0s mesmos valores de transparéncia, inovagao
e COmpromisso com as pessoas.

Encontramenos na fase de investimento prépria dos projetos

imobiliarios de longo prazo. Os fundamentos sao solidos, o pipeline esta
a crescer e 0s acionistas renovaram, de forma inequivoca, a confianca
na trajetoria da empresa. Estamos prontos para 2026.

Francisco Rocha Antunes

Presidente Executivo 3



Acreditamos num amanha habitavel, feito por e
para pessoas.

Construimos espagos que ligam pessoas.

Propomos solucdes de habitacao centradas na comunidade, que respondam aos
desafios da vida urbana contemporanea. Desenvolvemos projetos residenciais
que privilegiam a escala humana, a acessibilidade, a integracao paisagistica,
materiais e métodos de construcdo sustentaveis e uma abordagem criteriosa do
design e da arquitetura. Estudamos novas formas de habitar, avaliamos as
exigéncias do acesso a habitacdo, fomentamos visdes abertas a diversidade de
propostas emergentes, do modelo cooperativo a outros formatos habitacionais.

Pensamos o espacgo, concebemos o projeto, desenvolvemos o produto,
construimos o edificio e complementamos solucdes integradas. Trabalhamos
com uma equipa multidisciplinar e um conjunto de parceiros solidos no sentido
da inovacéo, qualidade e economia, promovendo solucdes inteligentes e
seguindo uma gestéo transparente dos recursos. Mais do que edificios, criamos
lugares. Queremos contribuir para uma vida melhor e para um futuro habitavel,
através de modelos conscientes e sustentaveis, socialmente responsaveis e
centrados nas pessoas.

Construimos juntos. _
Livecloser,

grow together


https://vimeo.com/1023296804
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QUEM SOMOS

A MOME

Desenvolvemos solucdes habitacionais para um futuro habitavel.

A MOME ¢é uma promotora imobiliaria portuguesa, sediada no Porto. Construimos espacos que ligam pessoas. Criamos sahigiEg®de h
centradas na comunidade, com escala humana, acessibilidade, sustentabilidade e rigor no design e na arquitetura. Explesdorosas de habitar,
do modelo cooperativo a outros formatos, acompanhando todo o processo, da concecéo a construgcao. Com uma equipa maltelisarngkiros
soélidos, apostamos na inovacéao, qualidade e gestéo transparente. Mais do que edificios, criamos lugares. Construimos juntos.

We curate We develop We design

Procuramos um novo modo de vida. Transformamos as ideias em realidade Mais do que edificios, criamos lugares..

We build Wecare

Acreditamos na habitacdo como um bem comum, na arquitetura como

Trabalhamos para um futuro habitavel. : : :
linguagem de encontro, na cidade como um lugar para viver.



QUEM SOMOS
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imobiliario, uma era onde o impacto social, ambiental e econémico

caminham lado a lado com a inovacao e responsabilidade. Queremos

inspirar outros a seguir este caminho e a provar que € possivel aliar
ddz0Saaz2 SO02ysYAO2 | AYLI Ol2 LRAAGAD2 @

A nossa jornada

Mais formas de habitar, o0s mesmos valores de sempre.

2023
Criada com foco na gestéo profissional de cooperativas de habitacdo, a Criaaaia MOME

MOME iniciotem 2025 um processo de reestruturacéo alinhado com a
evolucao do portefdlio de projetos e com 0 novo posicionamento
estratégico da empresa.

A marca MOME evoluiu para MOMEing ampliando o seu

posicionamento para além das cooperativas de habitacdo. Sem

abandonar o modelo cooperativo que esta na génese da empresa, a

MOMELIivingpassa a incorporar outras formas de habitar e de acesso a

habitacdo: cooperativagpliving habitacéo coletiva e consultoria a

promotores e investidores que procuram desenvolver projetos com 2025

impaCtO SOCiaI e am biental pOSitiVO- Parceria estratégica com a Revive para o Projeto Amial

Inicio da construcédo da Pedras.coop

Este alargamento de ambito, ancorado nos valores de transparéncia, Evolugaaiamarcapara MOME Living
Certificacdd Corp

Inovacao e sustentabilidade que definem a empresa, reforca o Ades&emoBCSD Portugal
compromisso da MOMEvingem ser uma referéncia na criacéo de Integragéo da APEE
comunidades e modelos de vida do futuro. Integragaada PropTecti.ab

Francisco Rocha Antunes
Presidente Executivo

2024

Lancamentalo projeto Pedras.coop
MOME tornase signataria do Pacto
do Porto para o Clima

Adesaoa ULI
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Cada projeto da MOME ¢é desenvolvido com uma abordagem integrada,
que procura conciliar qualidade arquitetonica, desempenho ambiental e _ i
criacdo de valor para as pessoas e para o territorio. P :
¢ P p P —a—of “*}F-ﬁ'-'
Ao longo de todo o ciclo de desenvolvimento séo consideradas solucdes - MosiEX,
que promovem a eficiéncia no consumo de recursasa mobilidade mais
sustentavelp bemestar dos residentes e a integracdo na comunidade
local.
; : (O = )
Esta abordagem tradese em projetos concebidos para responder aos VL
desafios atuais da habitacdo, incorporando principios de sustentabilidade W AR - r
desde as fases iniciais de planeamento até a sua concretizacao. — = &
=5 | |
- | , o4




QUEM SOMOS

Pedras.coop
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0 ~ 0 na oferta de mais e melhor habitagc&o. Este projeto ndo so reflete os
U m mOdelo de habltagao q ue promove a q ual |dade valores fundamentais da MOME, como também inaugura um modelo de
. habitacdo que promove a qualidade de vida em comunidade e a ligagcédo
de vida. Lyl GdNBT | o
Francisco Rocha Antunes

Presidente Executivo

A Pedras.coopumacooperativa privada de habitac&o, localizada em Vila
Nova de Gaia, integra 13 moradias em banda, de tipologia T3+1, com ‘ P
garagem, jardim e piscina privativos.

A opcéao pelo modelo cooperativo permite responder as capacidades
financeiras de cada um, mediante um processo simplificado, alicercada
no desenvolvimento de um projeto capaz de oferecer ao mercado uma
casa a preco de custo, assegurando a MOME a gestéo profissional da
cooperativa.

Este projeto recorre a tijolo macico para reduzir custos de manutencéo @i ‘F |—- :
integra painéis fotovoltaicos, recuperadores de calor e equipamentos dhhi.\ -

desempenho energético A+; utiliza pavimento radiante e outras opcoeSsss
com elevado desempenho térmico e acustico; prevé garagens
dimensionadas para a instalacao de carregadores para veiculos elétrice®




QUEM SOMOS

Projeto Amial

Um projeto residencial direcionado a familias e
residentes locais.
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Com uma area de construcao de aproximadamente 33 mil metros
quadrados, o empreendimento integra mais de 400 habitacoes,
direcionadas sobretudo a familias e residentes locais, um investimento
na regeneracao urbana, através da recuperacao de amtiga area
industrial, e um reforco da oferta residencial nesta que é uma zona

¥ 777
2,

emergente da cidade do Porto. Parceria MOME & Revive

O empreendimento visa disponibilizar uma diversidade de tipologias Esta parceria alia o conhecimento da MOME do mercado &9 a il LJ NDSNR |

adaptadas as necessidades em evolugéo de familias, jovens profissiona Portugués a experiéncia internacional da Revive, plataformééﬂiae%gi}ggggi éj'; feesposta

e residentes de longa duragao. belga de referéncia em desenvolvimento imobiliario, e e e
regeneragéo urbana e reabilitagcéo. Resultado desta habitacionais de qualidade

parceria, o Projeto Amial integra o ReviwepactFund um ~ Paizesiamiies o
O foco sera colocado na acessibilidade, sustentabilidade e integracdo  fundo de investimento de impacto, orientado para a

comunitaria, em linha com as filosofias de desenvolvimento da MOME e transformagdo urbana sustentavel atraves da regeneracao oregcolasBearele
da Revive de terrenos subutilizados ou degradados, convertendo e e e

em espacos residenciais de elevada qualidade. O

empreendimento representa um investimento superior a

140 milhdes de euros, com arranque da construgao previsto

para o final de 2026. 10



QUEM SOMOS

Parcerias que promovem sustentabilidade

Acreditamos que os desafios da sustentabilidade exigem colaboracao, partilha de
conhecimento e acao coletiva.

A MOME mantém uma participacao ativa em associacoes, plataformas e iniciativas que promovem a sustentabilidade no Sétmr enatzbi
construcao. Este envolvimento permite acompanhar a evolucao das melhores praticas, contribuir para o debate sobre odatestafi@sreforcar a

integracdo de principios ESG na atividade da empresa. No dominio das parcerias estratégicas de sustentabilidade, alestaxtpacédo da MOME
em:

BCSD c.e dpee [nlPRoOPTECHIaL

PORTUGAL

associaga0 porfuguesa de etica empresarial

PACTO GREENROOFS

DO PORTO
PARA O CLIMA

11






SUSTENTABILIDADE NA MOME

A nossa abordagem a sustentabilidade

Visao
Transformar o setor imobiliario em Portugal, demonstrando que é possivel

desenvolver habitacdo de qualidade com impacto social positivo e
responsabilidade ambiental.

Compromissos

A Integracao de critérios ESG em todas as fases do ciclo de
desenvolvimento dos nossos projetos

>\

Classificagcao energética minima A em todos 0s novos projetos

>\

Promocéao de modelos habitacionais inovadores e inclusivos

>\

Integridade e a conformidade organizacional

13



SUSTENTABILIDADE NA MOME

Stakeholders

Ouvir todas as partes interessadas para construir
habitacdo com sentido.

A MOME privilegia uma relacdo de confianca e transparéncia com todos
os seusstakeholderem cada projeto. Para isso, promove um
envolvimento continuo ao longo de toda a cadeia de valor, desde a
identificacao de oportunidades e estruturacao dos projetos, passando
pelo licenciamento, desenvolvimento e construcdo, até a comercializacao
e utilizacao das habitacoes.

Este envolvimento continuo permite identificar antecipadamente riscos e
oportunidades, contribuindo para uma gestao mais eficiente dos projetos
e para a otimizacao de recursos ao longo do processo de
desenvolvimento, ao mesmo tempo que ajuda a desenhar solucbes
habitacionais mais alinhadas com as necessidades reais de quem vai
habitar os espacos.

Os canais de envolvimento variam consoante a especificidade de cada um

dos 9 grupos dstakeholdersdentificados, garantindo um dialogo
proximo e adequado a cada relacéo.

fl

Acionistas

PN
piiig

Bancos

P\+

Clientes

Garantir a criagao de valor, a
transparéncia na gestéo e o
alinhamento estratégico de longo
prazo do negécio.

Assegurar acesso a financiamento
adequado e condi¢des sustentaveis
para o desenvolvimento dos
projetos, com transparéncia
financeira.

Ser o ponto de contacto Unico e de
confianga ao longo de todo o
processo de desenvolvimento dos
projetos, assegurando transparéncia
e gestao de expectativas.

Informacé&o de gestdo mensal
Reunides trimestrais do 6rgdo de
administracdo, onde os
acionistas estéo representados
Assembleia Geral anual e,
guando necessario,
extraordinarias

Entrevistas durante o exercicio
de dupla materialidade

Contacto direto (email/telefone)

Reporte financeiro periédico (contas
certificadas por Revisor Oficial de
Contas e balancetes periédicos)
Reunides de acompanhamento de
projetos financiados

Validagao externa independente das
faturas de empreitada previamente a
libertagao de fundos, nos projetos
financiados

Contacto direto (email/telefone)

Atividade comercial

Reunides periodicas de
acompanhamento dos projetos
Contacto direto (email/telefone)
Entrevistas durante o exercicio de
dupla materialidade

Website

LinkedIn Instagram e Facebook
Canal de Denuncias

14



SUSTENTABILIDADE NA MOME

Stakeholders

AR

Colaboradores

AR

Comunidade local

=

Entidades licenciadoras

Atrair, motivar e desenvolver o
potencial da equipa, promovendo
uma relacéo de proximidade
alinhada com os valores da MOME.

Minimizar os impactos da atividade
de desenvolvimento imobiliario,
promover a integracéo dos projetos
no tecido local e contribuir para
territérios mais sustentaveis e
inclusivos.

Garantir a conformidade legal,
urbanistica e ambiental de todos os
projetos, promovendo uma relagéo
de colaboracdo institucional.

Reunides de equipa

Eventos internos

Comunicagéo interna direta
(email/telefone)

Manual de Acolhimento
Avaliacéo de clima organizacional
Entrevistas durante o exercicio de
dupla materialidade

Canal de Denuncias

Programa Leader in Me na Escola
daCaramilgconcluido em 2026)
Iniciativas de envolvimento
comunitario previstas nos
projetos (ex.: jardim aberto a
comunidade no Projeto Amial)
Website

LinkedIn Instagram e Facebook
Canal de Denuncias

Submisséo e acompanhamento
de processos de licenciamento
Reunides técnicas

Resposta a pareceres e
notificagbes

Contacto direto (email/telefone)

&>

Fornecedores

(diretos e indiretos)*

&

Parceiros e investidores

()

Utilizadores finais

Assegurar relagbes de confianca
alinhadas com os critérios de
qualidade e sustentabilidade da
MOME, garantindo a implementacéo
de boas praticas durante o
desenvolvimento dos projetos.

Desenvolver parcerias de confianga e
mutuamente vantajosas,
assegurando o alinhamento de
expectativas durante o
desenvolvimento dos projetos.

Assegurar que a habitacéo
desenvolvida responde as
necessidades reais de quem a vai
habitar, promovendo comunidades e
espacos de vida mais sustentaveis e
inclusivos.

Reunides de coordenacéo de
projeto

Acompanhamento técnico em
fase de obra

Entrevistas durante o exercicio
de dupla materialidade
Contacto direto (email/telefone)
Canal de Denuncias

Reunides de acompanhamento
por projeto

Relatorios de progresso e
resultados

Contacto direto (email/telefone)
Canal de Denuncias

Website

LinkedIn Instagram e Facebook
Contacto direto (email/telefone)
Canal de Denuncias

1Fornecedores diretos: contratados diretamente pela MOME para servigos de suporte as atividades. Fornecedores indiretos: a

MOME atua como facilitadora da contratacéo desta tipologia de fornecedores (arquitetos, construtores, engenheiros, etc.),

embora a relagdo contratual seja diretamente com o Cliente.

15



SUSTENTABILIDADE NA MOME

Materialidade

Um processo estruturado para identificar o que realmente importa.

A MOME realizou, em julho de 2026, a sua Analise de Dupla Materialidaagmalise foi complementada com o envolvimentcstikeholdersnternos

um exercicio estruturado em 4 etapas, com o objetivo de identificar e e externos, incluindo acionistas, colaboradores, clientes e fornecedores,

priorizar os temas de sustentabilidade mais relevantes para a organizagdi@aves da realizacdo de entrevistas que permitiram recolher diferentes

tendo em conta 0s seus projetos e atividades, assegurando que a sua perspetivas sobre os principais impactos, riscos e oportunidades (IRO) da

estratégia responde as expectativas dtakeholdere aos desafios atuais MOME. Neste processo foi igualmente envolvida uma especialista em

e futuros do setor imobiliario. carbono, contribuindo com conhecimento técnico para a avaliacdo dos
temas relacionados com as alteragdes climaticas, integrando igualmente a

Para garantir um processo alinhado com as melhores praticas, o exercipgrspetiva do ambiente como ustakeholdeindireto das operacdes da

integrou umbenchmarkingsetorial, a analise dos principais referenciais MOME.

requisitos aplicaveis, nomeadamente os ESRS, a legislacdo em vigor e 0s

requisitos da certificacdo Borp bem como uma avaliagao do contexto

interno e externo em que a empresa desenvolve a sua atividade,

considerando fatores economicos, ambientais, sociais e regulatorios.

16



SUSTENTABILIDADE NA MOME

Materialidade

Da analise a decisao: resultados que orientam as prioridades da MOME.

A informacéo obtida serviu de base a identificacdo e avaliacdo dos IRO associad \
atividade da empresa, considerando a perspetiva da materialidade de impacto e .
financeira. Como resultado desta avaliacdo foram igualmente identificadas medicSam

de mitigacéo para os impactos negativos. St

Em particular, durante o exercicio realizado, foi também efetuada a anélise de
Impactos negativos nos Direitos Humanos e identificacéo das respetivas medidag
mitigacéo. Para tal, foram igualmente considerados os contributos dos varios
stakeholderseferidos anteriormente.

O processo culminou na construcéo da Matriz de Dupla Materialidade, que

consolida os resultados da avaliacao e constitui uma ferramenta de suporte a
tomada de deciséo, orientando a definicdo de prioridades estratégicas e reforcan
a integracdo da sustentabilidade na gestao e desenvolvimento dos projetos da
MOME. A validag&o dos topicos materiais identificados, bem como a monitorizag
continua dos IRO associados a atividade da MOME, é assegurada pela
Administracdo, garantindo o alinhamento da estratégia de sustentabilidade com g
visao e o0s objetivos da empresa.

17
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TOPICOS MATERIAIS

SUSTENTABILIDADE NA MOME

Os topicos materiais identificados representam as prioridades de
sustentabilidade da MOME e orientam a integragcéo dos IRO nas

I\/I ate ri aI i d ad e decisfes estratégicas, reforcando 0 N0OSSO COMPromisso com a criacac

de valor sustentavel a longo prazo.

A
Adaptacéo as alteracOes climéaticas, resiliéncia e transicao climatica Adaptagéo as
. alteracoes
Desenvolvimento -
Economia circular, gestao de residuos e da poluicdo de edificios rsiliéncia
g Y ¢ i sustentaveis transigdo climatica
. ver - , Eti ial E ia circular,
(Qualldade e seguranca dos edificios construidos )  anticorrupgdo gostio de residucs
© e poluicéao
. . =] Condicoes d
(Impactos nas comunidades locais ) g wabalho dos
E colaboradores Condigbes de
(Justiga, equidade, diversidade e inclusao ) © Protegao de dados trabatho na cadeia
E e privacidade ° 0AG de valor
T
(Condigﬁes de trabalho na cadeia de valor ) g ° orati
9 Protecéo de raticas de (fon:lpras
. o~ g whistleblowers responsavels
(Condlgoes de trabalho dos colaboradores )
s - Qualidade e seguranca
. s - , . g Vlollenc;adeassbetfll’o dos edificios construidos
Desenvolvimento de edificios sustentaveis no local detrabalho
Justica, equidade,
.. . . ~ o . diversidade e inclusao
Etica empresarial e anticorrupcao Biodiversidade e
ecossistemas Impactos nas
comunidades locais
Praticas de compras responsaveis ¢ ¢
Materialidade de Impacto

Legenda: Ambiente .Social .Governance 18






AS NOSSAS PRATICAS

Construimos um futuro

Resiliéncia e eficiéncia para criar valor duradouro.

Num setor com uma utilizacéo Projetar com menor impacto ambiental

ir?ter?s.iva-de recursos e um impaCt_O A MOME integra nos seus projetesncipios e boas
significativo ao longo do ciclo de vida praticas de construcdo sustentaveor exemplo através
dos edificios, a integracdo de critérios da utilizacao de solucdes com elevado desempenho
ambientais assume um papel térmico e acustico, painéis fotovoltaicos e equipamentos

| t MOME. A . energeticamente eficientes, materiais duraveis,
e evan_? para 2 — Npromogao vegetacdo autdctone, solucdes baseadas na natureza e
da resiliéncia da organizacao e dos

: infraestruturas preparadas para a mobilidade elétrica.
seus empreendimentos perante 0s Esta abordagem é reforcada pekrurso a referenciais
riscos associados as alteracoes

de certificagéo reconhecidggomo a certificagdo VERDE,
climaticas, aliada a utilizacdo promovida pelo GreeBuildingCounciEspaigGBCge
eficiente dos recursos e a adocéo de

ja aplicada no Projeto Pedras.coop.
principios de economia circular,
contribui para reduzir os impactos
ambientais da atividade da
construcao e para responder aos
desafios da transicéo para uma
economia de baixo carbono. Estes
temas séo, por isso, parte integrante
da forma como a MOME encara o
desenvolvimento dos seus projetos e
a criacao de valor a longo prazo.

A Avaliagdo de Ciclo de Vida como pega essencial

A Avaliacao do Ciclo de Vida (LCA) faz parte das
metodologias utilizadas pela MOME paxanpreender e
reduzir o impacto ambiental dos seus projetos desde a
fase de concegd@®m resposta a sua preocupagdo com a
progressiva descarbonizagéo da construcAcanalise
considera tanto @arbono incorporadgassociado a

o carbono operacionglresultante da utilizagéo do
edificio, permitinddundamentar decisdes de projeto
mais sustentaveis ao longo de todo o ciclo de vida do
empreendimento.Ja aplicada no projeto Pedras.coop, a

implementagdo desta metodologia esta também prevista

para o Projeto Amial.

alt OF YAYyK2a LlaaNg@SAa S AyalL N
desafios territoriais de hoje: habitacéo, valorizagcdo do solo e
ONR &S OfAYt GAOI d¢
Filipa Serddio Pinheiro
Diretora Juridica &ompliance

mais sustentavel

Eventos mais sustentaveis

A sustentabilidade faz parte ndo s6 dos projetos da MOME, mas também da forma como desenvolve
suas atividades. Narganizacéo dos seus eventos MOME desenvolveu unghecklistque incorpora
critérios ambientais, sociais e econémicas aplicar na organizacdo dos seus proximos eventos. Esta
ferramenta orienta a organizacdo dos eventos atravées de critérios relacionados com a mobilidade, a
eficiéncia na utilizacé@o de recursos, a gestéo de residuos, a acessibilidade, a incluséo, a sele¢édo de
fornecedores e a monitorizagédo dos resultada®movendo uma abordagem consistente e alinhada
com 0s compromissos da empresa

Participacdo naJrbanLandInstitute (ULI)

A MOME integra a ULI, uma organizac¢ao internacional cuja missédo € moldar o futuro do ambient
construido para gerar impacto transformador nas comunidades. Através da integracéo e
participacao ativa em diferentes conselhos tematicos e de produto da ULI, assim como no progre
CChangeos colaboradores da MOMiEompanham tendéncias, partilham conhecimento e
contribuem para a discussao de temas como a a¢ao climatica, a regeneracao urbana, a habitaca
acessivel e os novos modelos de habitAdicionalmente, o Presidente Executivo da MOME foi
recentemente nomeado Globa&rusteedo UrbanLandinstitute.

Saiba mais sobre a participacdo da MOME na ULI!

producéo e transporte dos materiais de constru¢do, como

20


https://mome.pt/pt/noticias/post/novas-funcoes-no-uli-portugal.html

AS NOSSAS PRATICAS

Construimos um futuro mais sustentavel

Do diagnostico a acao: estabelecer as bases para um plano de acéo climatica assente em evidéncia ¢
prioridades.

O temaAdaptacéo as alteragdes climéaticas,
resiliéncia e transi¢éo climatictoi

identificado como material para a MOME. O
Plano de Ac¢do Climatica, desenvolvido com o
apoio de uma entidade externa especializada
e aprovado pelaAdministragdo em julho de
2026, constitui um passo fundamental para

a estruturacdo de uma abordagem climatica ' pefinir metas de mitigacao de emisses de Estabelecer um compromisso claro e mensuravel para ~ Target de Ambito 1+2% kg Ce)

Consolidabaselinede Ambito 2 Transformar dados de consumo ja existentestaseline Ly @Sy it NA2 $YoAdG2 H O2
(escritérios) e Ambito 3 (cadeia de valor) formal e estabelecebaselinecorporativa de intensidade Ly @Sy (it NA2 $YoAid2 o O2
de carbono

mais abrangente e robustam alinhamento ambito 1, 2, 3 reduzir as emissées de ambito 1, 2 e 3 Target de Ambito 3% kg C)
com a ambicao demitar o aquecimento
global a 1,5C,que sera anualmente Realizar avaliagéo de riscos climaticos Identificar, avaliar e priorizar os riscos e oportunidades Concluséo da avaliag&o de riscos climaticos
atualizado até atingir a maturidade associados a cadeia de valor associados as alteragdes climaticas, considerando tanto asinhados com a TCFD
pretendida. riscos fisicos como os riscos de transicao

] 5 ) Definir alavancas de descarbonizacdo a  Definir principais medidas, iniciativas ou areas de Alavancas de descarbonizacéo identificadas
A implementagao do Plano sera assegurada incluir no plano de acao climética intervencao que permitem reduzir as emissées da MOMEe integradas no plano de agéo climatica

conjuntamente peldire¢éo Financeira e de
Sustentabilidade, pela Direcdo Juridica e de Documentar e formalizar a validacdo do  Assegurar aprovacao e acompanhamento de topo Ata de validacédo disponivel

Compliancee pela Direcédo de Operacoes. Plano pelo Conselho de Administra¢éo

Monitorizar e reportar progresso Assegurar continuidade e melhoria continua Relatério de progresso interno produzido

A tabela seguinte sumariza as principais
anualmente

acoes previstas nBlano de Acao Climatica
da MOME, até ao final de 2027.
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Construimos um futuro mais sustentavel

Envolver para transformar: integrar esakeholdersia implementacéo da estrategia climatica.

A implementacéo deste roteiro
assenta num envolvimento continuo
dosprincipaisstakeholdersda
MOME, reconhecendo o papel dos
mesmos naoncretizacdo do Plano
de Acao ClimaticaA empresa
promoveramecanismos de
comunicacao, colaboracéo e
acompanhamentcadaptados a cada
grupo destakeholdersreforcando a
integracdo decritérios climaticos

nas suas relacdes e processos de
deciséo O processo de
envolvimento e os mecanismos
especificos para todas as partes
interessadagncontramse
detalhados enttakeholders

a8

Colaboradores

@

Fornecedores

(diretos e indiretos)

fl

Acionistas

Reforca a cultura
climética da
organizagéo e
promove o
envolvimento na
implementacédo do
plano de acéo.

Reduz o principal foco
de emissdes (Ambito 3,
materiais de construgéo)
e promove uma cadeia
de abastecimento de
menor carbono.

Assegura o
alinhamento
estratégico, a
supervisdo da
execucdo do plano e a
criacdo de valor a
longo prazo.

&

Parceiros e investidores

AR

Comunidade local

PN
piii|

Bancos

Reforga a confianca
dos investidores,
facilita o acesso a
financiamento
sustentavel e
demonstra
compromisso com a
transicao climatica.

Promovea aceitacdo
social dos
empreendimentos e
reforca a integracdo das
preocupacdes climaticas
no desenvolvimento
local.

Facilitao acesso a
financiamento verde e
evidencia a gestdo dos
riscos climaticos
associados a atividade
da MOME.

Entidades licenciadoras

{a}

Utilizadores finais

R+

Clientes

Garante a
conformidade com a
legislagéo e promove
projetos alinhados
com as politicas
publicas de mitigacao
e adaptacao as
alteracdes climaticas

Contribuipara reduzir
as emissodes durante a
fase de utilizagédo dos
edificios e assegura
uma utilizacéo alinhada
com o desempenho
previsto em projeto.

Promove decisfes de
compra informadas e
incentiva uma
utilizagdo dos edificios
compativel com os
objetivos de
descarbonizacéo.
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Desenvolvemos juntos

Valorizar as pessoas € desenvolver uma organizacao mais forte.

As pessoas sdo um elemento central da
atividade da MOME, tornando as
condicOes de trabalho e a promocao de
uma cultura organizacional inclusiva
temas relevantes para a empresa. Neste
contexto, a MOME procura assegurar
condigOes de trabalho justas,
transparentes e dignas, promovendo o
desenvolvimento profissional, o
equilibrio entre a vida profissional e
pessoal e o respeito pelos direitos dos

Bem-estar e valorizagdo dos colaboradores

A MOME adota um conjunto de praticas orientadas

parapromover o bemestar, a confianga e o
equilibrio entre a vida profissional e pessoal dos
seus colaboradoresDesde o inicio da sua
atividade, implementou um regime de trabalho
hibrido, complementado por horarios flexiveis que
permitem acomodar necessidades de natureza
familiar. A empresa procura garantir praticas
remuneratdrias competitivas e disponibiliza

MOMETalks¢ Conversas para o
desenvolvimento

As MOMETalkssé@o conversas individuais entre
lideres e membros da equipa, realizadas duas
vezes por ano, qupromovem o didlogo, o
desenvolvimento e o alinhamento com os
objetivos da MOME Através de uma
abordagem estruturada e participativa, estas
conversas incentivam a partilha de desafios, a
definicdo de objetivos de desenvolvimento e o

beneficios adicionais, como fruta fresca semanal no feedbackmutuo, contribuindo para o

escritorio, no sentido de criar um ambiente de
trabalho atrativo e contribuir paraealorizacéo e

colaboradores. Em paralelo, reconhece aretengso de talento

importancia de promover uma cultura
baseada ngustica, equidade,
diversidadee incluséo, favorecendo a
igualdade de oportunidades e um
ambiente de trabalho respeitador e

acessivel. Esta abordagem contribui para

a valorizacao das pessoas e para o
desenvolvimento sustentavel da
organizacao.

GreatPlaceto Work

crescimento das pessoas e para uma cultura de

proximidade

Principios de Justica, Equidade, Diversidade e
Inclusédo

Reconhecendo mnportancia de um ambiente

de trabalho respeitador, inclusivo e livre de
discriminacag aMOME integra principios de
Justica, Equidade, Diversidade e Incluséo (JEDI)
na sua Politica de Direitos Humanos, aplicavel a
organizacgédo e a sua cadeia de valor. Este
compromisso é complementado por uBuia de
Linguagem Inclusiviaisponibilizado a todos os
colaboradores como referéncia para uma
comunicacao mais inclusiva e respeitadora.

A MOME obteve em outubro de 2024 a certificacdo Girdateto Work, valida até outubro de 2025, refletindacompromisso da empresa com a

criagcdo de um ambiente de trabalho positivo e centrado nas pessoas
Na avaliacao realizada, registou utaga média de satisfacdo de 95%om pontuacdes superiores a 89% em todas as dimens@es avaliadas,
evidenciando elevados niveis de confianca, envolvimento edstar dos colaboradores.
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Transformamos comunidades

Criar valor para além dos edificios.

Através de um modelo de habitacdo

acessivel, cooperativa e orientado para a o o ) o
criacéo de valor social, a MOME procura Na MOME, acessibilidade habitacional & o proposito central

ibui I to da oferta empresa desenvolve solu¢es habitacionais pensadas para responder
Co”t_” w para o alargamento i aosdesafios do acesso a habitagamonciliandaacessibilidade
habitacional e para o desenvolvimento de  gualidade durabilidadee modelos de habitaadaptados as
comunidades mais equilibradas e necessidades contemporaneas das famili@s seus projetos valorizam
inclusivas. A sua atividade tem impacto a vida em comunidade, através da criacdo de espagos e recursos
nao sé nos utilizadores dos partilhados, e, no modelo cooperativo, promovem uma governacao

. . transparente e participada pelos préprios cooperadores.
empreendimentos, como também nas P P padap prop P

comunidades locais e, ainda, nos
diferentes intervenientes envolvidos ao

longo da cadeia de valor. A qualidade e N ENREG SR I S R oo EX = T Y
seguranca dos empreendimentos, a

Habitacdo pensada para as pessoas

Projetos que valorizam o territdrio e integram as comunidades
locais

A MOME procura desenvolver projetos quréem valor para os

territdrios onde se inseremcontribuindo para aegeneracao urbana

para aqualidade de vida das comunidades locakssta abordagem

integra solucdes baseadas na natureza, espacos de utilizacé@o partilhada
e uma atencéo a relacdo entre os empreendimentos e a sua envolvente.
O projeto do Amial, por exemplo, prevé a criagdo de um jardim aberto a
comunidade, concebido para beneficiar ndo apenas os futuros
residentes, mas também a populacéo da zona envolvente.

relacdo com as comunidades e as O Leader in Me (LIM), desenvolvido parceria confranklinCovefducation €é um programa de desenvolvimento de competéncias
NS R LR U A I R e R Rz o]  PSicossociais e de lideranga em contexto escoktravés de uma abordagem integrada no quotidiano da escola, promove competéncias c¢

constituem, por isso, temas relevantes
para a empresa, que procura desenvolver

autonomia, a responsabilidade, o trabalho em equipa e a lideranca pessoal.
Implementado nos anos letivos 2024/2025 e 2025/2026, o programa abrandetDadunos do 1.° ao 4.° ano da Escola@aramila no Porta
A avaliacdo realizada através do instrumeMisasurementResultsAssessmentMRA) daFranklinCoveyevidenciolevolugdes positivas nos

SRR SIeRNe R (IR ERI SV i\ icadores de lideranca pessoal, trabalho em equipa e envolvimento das familias com a eAdofmlementac&o do programa esta prevista

reforcando o impacto positivo € a Criacao IR R e Wl vl v rya
de valor para os diferentegakeholders
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a! OSNIAFAOI cernCorp&um nmrccagQe rédéhivege o impacto transformador do
A seu modelo inovador como gestora de cooperativas de habitagéo. Ao colocar as pessoas no cent
AS NOSSAS PRATICAS e promover solugdes sustentaveis e acessiveis, a MOME demonstra que a uniao e a colaboragac
adn2 FT2Nlela LRRSNRalF& LINF SyFTNByidlN 2a RSal

LaetitiaArrighi de Casanova
Diretora executiva da BabPortugal

Atuamos com Integridade e responsabilidade

Um modelo de negocio assente na responsabilidade e na transparéncia.

A forma como a MOME desenvolve os Direitos Humanos em toda a cadeia de valor Diagnostico de conformidade com a ISO Canal dadenuncias

seus projetos € acompanhada por um Num setor em que colaboram multiplos L A MOME disponibiliza um Canal de Dentncias

modelo de gestao assente em principios intervenientes na cadeia de valor, a MOME A MOME iniciou uma anélise para a acessivel a todos os sestakeholders internos

de responsabilidade, integridade e reconhece a importancia de promover o respeito implementacéo de um Sistema de Gestao e externos, permitindo aomunicagéo, de

transparéncia. Neste contexto, assume pelos Dlre!tos Humanos em toc_ias as fases de Antissuborng alinhado com os requisitos da forma segura e qo_nfldenNC|aUe sn_uac;oe_s que
ticul leVANCi d " t desenvolvimento dos seus projeto&ste norma ISO 37001, reforcando o seu possam constituir infragdes legais ou violagbes

REllELH R e_vanC|a Y esenv,o V_'men 0 compromisso concretizae através de umRolitica compromisso com a integridade, a prevencdo  dos principios e politicas da empresa.

de empreendimentos sustentaveis, de Direitos Humanosaplicavel as suas operagdes € da corrupcéo e a conformidade organizacional Enquadrado pel&@olitica de Whistleblowing

resilientes e alinhados com modelos de & sua cadeia de valor, alinhada com referenciais Como etapa inicial deste processo, foi realizado este mecanismo reforga o compromisso da

habitacdo acessivel e cooperativa, internacionais de Direitos Humanos e de conduta  um diagndstico ao sistema de gestéo existente, MOME com umaultura de ética, transparéncia

procurando responder 3s necessidades  2E e e B eioca: os basos pars Genuntiantos o a sonfdencialiiads de (odo

- . .. . melhoria e estabelecer as bases para uma
das familias e reforcar a diferenciacéo da diversidade, equidade e inclusdo, o tratamento justo eventual implementacéo do sistema processo.

empresa. Em paralelo, a promogao de umae ético, os direitos laborais, a prote¢éo da
cultura de ética e integridade, aliada a privacidade e o envolvimento com as comunidades.

adocao de praticas de compras
responsaveis contribui para o
fortalecimento de rela¢des de confianga
com os diversostakeholder® para

IV IVEIRVERE Ve oR (=S SR Ol (osempenho social, ambiental e de governanca. Como emprEsagBo setor imobiliarioa MOME juntase a um movimento global que promove
longo da cadeia de valor. uma economia mais inclusiva, equitativa e regenerativa

Ser uma empresa Borpmaterializa o propdsito da MOME de contribuir, continua e coletivamente, para a transformagéo das comunidades, de
alcancar uma vivéncia urbana sustentavel.

Uma empresa Eorp

A MOME obteve em 2025 a certificacd@@&p passando a integrar uma comunidade global de empresas comprometidas com elevados padroed

25



AS NOSSAS PRATICAS

Atuamos com Integridade e responsabilidade

Uma atuacao responsavel assenta em principios, compromissos e instrumentos de gestao consistente

A integracao da sustentabilidade na gestdo da MOME é apoiada por um

conjunto de politicas, codigos e instrumentos que orientam a atuacao da

empresa nas dimensdes ambiental, socigbeernanceEstes

documentos estabelecem principios, compromissos e procedimentos

aplicaveis as diferentes areas da organizacéo e, sempre que relevante, a

cadeia de valor, promovendo uma atuacéo ética, responsavel e alinhada @
com 0 seu proposito.

Plano de Agéo Politica de Direitos Cdédigo de Conduta
Climatica Humanos Caédigo de Boa Conduta
Manual de Acolhimento  para a Prevencéo e
Guia de Linguagem Combate ao Assédio no
Inclusiva Trabalho
Programa de Politica de
Voluntariado Whistleblowing
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